CTCP PAU TU & XAY LAP SONG PA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap- Tw do- Hanh phiic

S6: 2. 3.... CT/HPOT Ha Noi, ngay A théng 6 nam 2019

BAO CAO
. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2018 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

Kinh givi: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Thyc hién nhiém vy, quyén han cta Hoi dong quan tri theo Piéu 18 Cong ty, dé danh
gié tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2018 ciing nhu
kiém diém tinh hinh thuc hién nhiém vu cua HPQT trudc Pai hoi déng cd dong, HDQT
Cong ty CP Pau tu va Xay lép Song Pa xin b4o cdo Dai hoi két qua lanh dao, chi dao cac mat
hoat déng ctia Hoi ddng quan tri trong nim 2018 nhu sau:

I. CONG TAC TO CHUC VA THU'C HIEN PIEU LE CONG TY:

1.1 V& t6 chire quan ly Cong ty: HDQT da té chire sinh hoat thuong ky theo quy dinh.

1.2 Phan cong nhiém vu trong HPQT cin cir vao diéu kién thuc té va cuong vi cong tac cla
tung thanh vién.

1.3 HDQT da tim hiéu danh gi4 tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty, viée thue hién Didu
1€ cia Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi ¢b dong, tir @6 c6 chi dao cu thé cho cong tac
SXKD cua Cong ty.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:

1. Cac chi tiéu thuc hién nhiém vu SXKD:

TT Tén Chi tiéu pyr | linam tam 2018

2018 Thyc hién | Ty 1§ %
I Tong gia tri SXKD Trd 70.000 53.495 76,42
Il | Lao dong va tién lwong
1 Tong s6 CBCNV Nguoi 220 80 36,36
2 | Thu nhép binh quan hang thang 1.000 d 5.500 5.700 103,64
III | Doanh thu thuin (chwa thué) Trd 60.000 48.631 81,05
1 Doanh thu xdy ldp Trd 30.000 24.408 81,36
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2 | Doanh thu ban dién Trd 30.000 24.223 80,74
IV | Nop Ngin sach Trd 5.200 21.837 419,94
V | Tién vé tai khoan Trd 50.600 | 200.792 396,82
VI | Loi nhuan sau thué Trd 200 -11.204
VII | Gid tri diu tu Trd 60.000 35.026 58,38,
2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu dén 31/12/2018:
i Chi tiéu Pon vi TH 2018

1 | Tong tai san Trd 269.044

2 | No phai tra Trd 126.951

3 | Vén chii s& hitu Trd 142.093

4 | Vén didu 1é Trd 160.076

5 Loi nhuan sau thué Trd -11.204

6 | Lai co ban trén cb phiéu dong 699,95

* Panh gia: Két qua SXKD nam 2018, nhin chung céc chi tiéu vé doanh thu, ndp ngan séach,
tién vé tai khoan déu vuot ké hoach dé ra song chi tiéu vé Loi nhuén thi khong dat dugc do
chi phi tai chinh, cu thé 1a chi phi vé 14i vay trong nim 2018 qua cao. V& doanh thu, trong do
phan gia tri tir xdy lap 1a do hoan thanh khéi luong con lai ctia cong trinh x4y lap da trang
thau tir nam trude. Thi truong xay lap canh tranh ngay cang gay git, cong tac déau thau cong
trinh méi rat kho khin, cong trinh dang thi cong vudng mac vé viée Cha dau tu chdm phé
duyét thiét ké thay déi va chdm thanh toan phan khéi lugng da thi cong dan dén khong c6 tai
chinh chi tra cho nha cung cép vat tu vat liéu dé dugc cép tiép va thanh toan tién nhan cong,
gdy anh ﬁuérng dén tién do6 thi cong cong trinh (Cong trinh trong diém 1a Thiy dién Nam Pay-
Dién Bién).

V6i nhitng khé khan nhu trén, song HDQT Cong ty van dam bao:

a. Xay dung duoc ké hoach thang, quy pht hgp véi tinh hinh Cong ty trong timg giai

doan.

b. Diéu chinh luc luong, thiét bi trong toan Cong ty ¢ cac phuong dn cho thué thiét bi

de giam khau hao.

¢. Dam bao viéc lam va thu nhdp cho nguoi lao dong va gitt duge doi ngli can bd quan

ly va cong nhan cta Cong ty.
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3. Nhirng mit chwa lam dwoec:
Doi ngii can bd quan 1y ctia Cong ty dd c6 nhiéu cd ging trong cong tac thu hdi von céc cong
trinh x4y ldp song do cic chii dau tu thiéu von nén no phai thu tir cac cong trinh xay lap nay
chwa duoc giai quyét triét dé.
4. Thu lao ciia Hi dong Quan tri theo ding quy dinh da dugc thong qua tai Pai hoi dong
¢ dong thuong nién nam 2018.

5. Cac Quyét dinh ciia Hoi ddng Quén tri vé nhan sy HPQT, Ban Giam déc, Ban Kiém

soat:
STT S6 nghi quyét Ngay No¢i dung
y 30SDD/NQ- ORI Mién nhiém chtic danh Thanh vién HDQT Cong ty ddi
HDQT v6i 6ng Pham Van Puong ké tir ngay 03/04/2018
Thay d6i nhan sy Ban Kiém soat Cong ty : Ba Trinh Thi
: 01/2018/NQ- el Béo’ Diép thay Ong Nguyén Le Toan; Ong I}Iguyén
bHCD Quoc Vuong thay Ba Vii Thi Thanh Tam ké tir ngay
27/04/2018
3 51.1SDD/NQ- 06/11/2017 Mién nhiém chiic danh Phé Giam déc Cong ty dbi voi
HDQT ong Pham Vin Puong ké tir ngay 25/07/2018
Thay d6i nhan sy Ban giam déc Cong ty: Mién nhiém
A 27.12.2SDD/NQ- 57/12/2018 chtic danh Giam dbc Cong ty d6i véi Ong Dinh Vian
HPQT Nhan, bd nhiém chitc danh Giam déc Cong ty ddi voi
Ong Nguyén Lé Toan ké tir ngay 01/01/2019.

III. KE HOACH SXKD NAM 2019 VA CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2019
CUA HDPQT:

1. Cac muc tiéu chinh nim 2019:

Thuc hién va két hop chi dao Ban giam déc, cac phong ban chtrc nang va cac don vi
thanh vién truc thudc hoan thanh cac muc tiéu sau:

1.1 Hoan thanh viéc cap phép hoat dong dién luc ddi v6i Du 4n Thuy dién Muong

Sang 2, du kién phét dién vao quy 11/2019.

1.2 Nghién ctru x4y dung lai doi ngii 1anh dao trong twong lai dé phat trién cong ty, td

chirc co cdu lai ca vé s luong va chét luong CBCNV Cong ty.

1.3 T4p trung thi cong dirt diém cac cong trinh dang thuc hién va ddu thiu xdy lap dé
dam bao viéc lam va thu nhap cho CBCNV cuta Cong ty.

1.4 Chi dao cong tac thu hoi von va thu hdi cong ng.
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2. Cic chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD nim 2019:

TT Tén Chi tiéu bVT KH nam 2019

I | Ké hoach SXKD Tr d 65.000
II | Lao dong va tién lrong

1 ,‘ Téng s6 CBCNV Nguoi 85
2 | Thu nhép bq hang thang 1.000 d 6.500
111 Doanh thu Trd 55.000

1 | Doanh thu x4y lap Trd 40.000
2 | Doanh thu ban dién Trd 15.000
IV | Nop Ngan sach Trd 3.500
V | Tién vé tai khoan Trd 35.500
VI | L¢i nhuén sau thué Trd 100
VII | Gia tri dau tu Trd 10.000

3. Nhi¢m vu trong tam cia HDQT:

3.1 Tiép tuc xay dung va giit vitng Cong ty CP Pau tu va Xdy lip Song Pa 1a mot
Doanh nghiép manh da nganh nghé, da s& hitu, liy hiéu qua kinh té I thude do cho sy phat
trién 6n dinh va bén viing. Duy tri va phat trién nganh nghé truyén thong la xay dung va dau
tu cac nha may thuy dién va xdy lap cong trinh cong nghiép, dan dung, duong diy va tram.
Khong ngirng nang cao doi sdng vt chit, tinh thin cho nguoi lao dong.

3.2 Xay dung doi ngil quan Iy nang dong co trinh do cao vé chuyén moén nghiép vu, co
tinh than trach nhiém, c¢6 phdm chat dao duc tét. Xy dung tip thé cong nhan k¥ thuat trong
xdy ldp va van hanh cic nha may thuy dién c6 tay nghé cao va tac phong san xuét cong
nghiép.

3.3 Tang cuong cdng tac hach toan kinh doanh, quan 1y chit ché& cac chi phi san xuét
va quan 1y doanh nghiép, dam bao san xudt kinh doanh ¢6 hiéu qua, tich lu§ vén.

4. V& tb chire va hoat dong cia HPQT:

Vé hoat dong cia HPQT:

Sau dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2019, HDQT Cong ty s& hop va phén cong
nhiém vu cu thé cho tung thanh vién va co sy kiém tra trach nhiém cua cac thanh vién trong
cac ky hop.

5. Nhitng ndi dung cong tac cu thé cia HPQT tirng quy nam 2019:
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8,1 Nhiém vy cong tac quy Ik

- Chi dao tAp trung cong tac thu 1di vén cdc cbng trinh di ban giao dua vao su dung.
- Phé duyét két qua SXKD nam 2018 trinh Dai héi dong ¢o dong.

- Phé duyét ké hoach SXKD nim 2019 va ké hoach SXKD quy 1/2019.

- Phé duyét cdc quy ché, quy dinh ndi bo stra doi.

=

- Chuén bi tién hanh Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2019.
5.2 Nhiém vy cbng tde quy 1

idm didm tinh hinh SXKD quy 1 va phé duyét ké s hoach SXKD quy 11

- Tién hanh Dai hoi ddng ¢6 déng thuong nién nam 2019 vio thing 6/
- Chi dao cée cong tac dau .

Chi dao tip trung ¢ong tac thu hdi vin ede cong trinh dang thi cong.
- Phét dién Cong trinh Thuy dién Muodng Sang 2.
3 Nhiém vu cong tic quy Hi:

- Kiém diém danh gid tinh hinh SXKD 6 thang diu nim, phé duyét k ¢ hoach SXKD 6

»
A

thang cudi nam.
Tap trung chi dgo cac cong tac dhu tu,
. Chi dao thi cong céc cong trinh xay lip.
- Ra sodt cac muc tiéu chinh ké hoach SXKI) ndm 2019.
- Dua ra cée gidi phap cu thé @& thue hién thang loi ké hoach SXKD.
5.4 Nhidm vy cong tae quy I'V:

H
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<D quy 111 va phé duyét ke $ hoach SXKD quy 1V,

- Kiém diém k& hoach S
- Chi dao céc cdng tée ddu .

- Chi dao cOng tac thu hdi vén, diu thau xdy lip.
- Dy kién thue hién ké hoach SXKD nim 2019,

- Xéy dung ké hoach SXKD nidm 2020.

- Trén ddy lo Bdo cdo cua Hpi

. ; 0

.
34T ‘ % A T o
néim 2018 va ké hoach hogt L{(;ﬁ'ii{ nem

f

T WU
Y fheong nien ndm

2019, kinh trinh Dai hoi dong

e

c:og\sc: j‘f’




