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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lip- Tw do- Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 01 thdng 10 ndm 2019

KE HOACH SXKD NAM 2019 CUA BAN GIAM POC CONG TY

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2019

~ Thuyc hién ké hoach ma HDQT Coéng ty da dit ra. Ban gidm déc cong ty di dua
ra ké hoach san xuét kinh doanh trong nhitng thang cudi nim 2019 va thoi gian tiép
theo, nhim dua coéng ty khic phuc nhiing ton tai thua 18 kéo dai. Khic phuc nhiing ton
tai kho khin dé dwa cong ty timg budc phat trién di 1én, diu trr va san xuit kinh doanh

tot , phat huy cao nhat hi¢u qua von dau tu cta cac co dong.

BGD cong ty CP Déu tu va Xay ldp Séng Pa néu phuong huéng ké hoach

SXKD nam 2019 nhu sau:
A. CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU:
TT Tén Chi tiéu PVT KH niim 2019
I | Ké hoach SXKD — Piu tu Ty dong 322
II | Lao dfng va tién lwong
1 | Téng s6 CBCNV Nguoi 20-50
2 | Thu nhép binh quan hang thang Triéu dong 10
III | Doanh thu Ty ddng 60
]| Doanh thu xay lip Ty dong 58,5
2 | Doanh thu ban dién Ty dong 1,5
IV | Loi nhuin sau thué Ty dong 6
V | Gia trj diu tw Ty dong 60

B. KE HOACH THU'C HIEN:

1.Céng tac dao tao, tuyén dung:

+ Dao tao, nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu cho can bo cong nhan vién trong
cong ty.
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+ Tuyén dung can bo va cong nhan k¥ thuét c6 tay nghé.
+ T chirc thi tay nghé va nang bac cho CBCNV
2. Cong tac an toan lao dong:

+ T4 chirc huan luyén an toan, lao dong cho can by phu trach giam sat ky thuét, cong
nhén van hanh san xuit truc tiép.

+ Trang bi phuong tién k¥ thuét cling nhu thiét bj bao ho lao dong dam bao day di.
_ 3. Cong tac du tu:
© * T4i co cAu vé ngudn vén:

~+ Tang vbn dé dau tu; Xay dung, stra chita cac du an thuy dién Muong Sang 2;
Mudng sang 3 va Tit Ngoang : 322 ty ddng.

Cu thé nhu sau:

+ Mua lai thuy dién T#t ngodng ( Vi khong chuyén duge tén cho bén mua)

- S6 tién mua lai theo gia ban va sira chira, chua tinh 14i vay: 212 ty ( Trong
do stra chira:35 ty)

+Mua lai thuy dién Muong Sang 3 ( Vi khong chuyén dug- tén cho Bén mua)

- S tién mua ban theo gia béan va lai vay: 15 ty dong .
- S0 tién dau tu vén phap dinh dbi tng dé dau tu du 4n: 60 ty

+Dau tu sira chira hoan thién du 4n thuy dién Muong Sang 2: 35 ty

+Tép trung sira chita hé thdng cong trinh cling nhu khic phuc hoan chinh thuy
dién Muong Sang 2, ddy nhanh tién do cap phép hoat dong phat dién cho thuy dién
Muong Sang 2 dé sém dwa nha may di vao hoat dong trong thang 10/2019

+Pau tu dép dang nude phia thugng luu ddu mbi dé ting thém dung tich hd
chira nuée, ddm bao phét dién trong mua kho dat duoc 5 gid cao diém ( Hién tai mua
kho phat chi dugc khoang 02 gid)

4. Cong tac xay lap:

+ Tép trung thi cong dut diém Gé6i thau W05 thiy dién Nam Pay, thu vén,
thanh quyét toan cac cong trinh da hoan thanh dua vao st dung. Tiép tuc nghién ctru
phét trién ning luc x4y 1p, tim kiém viéc lam.

+ T chirc san xudt kinh doanh tao nguén thu trong cac hang muc diu tu cia
cong ty, thi cong hé thdng dap dang va toan bd hé thong cac cong trinh trén tuyén va
két hop cuing cac don vi chuyén mon sira chita thiét bi nha mady cho hoan chinh.

5. Co cau lai nhin sw, to chirc dao tao, chi dao diéu hanh sian xuit:




+ CAu trtc lai khau td chue: Thanh lap thém xi nghiép xdy lip; Chi nhanh truc
thude cong ty dé dau tu xay dung cc cong trinh ting doanh thu dem lai loi nhuan cho
cong ty

+ Quan ly lao ddng theo ding cac qui dinh, qui trinh tuyén dung, dao tao nhan
luc d3 ban hanh.

+ Céan ctt vao yéu cAu san xuét dé xay dung ké hoach tuyén dung, dao tao CB
chuyén moén, nghiép vu, ning cao tay nghé cho luc lwong truc tiép. Tién hanh sap xép
lai t& chirc, nhan sy bd phén gian tiép, ban gian tiép, tinh giam bién ché.

+ Cong ty lubn chu trong dén cong tac tuyén dung va dao tao. Trudc mat, tuyén
dung, dao tao du nhan su cho du 4n thdy dién bao gbm ca can bo quan ly va cong nhan
k¥ thudt van hanh du an thiy dién ddng thoi td chirc nang cao trinh d6 chuyén mén,
nghiép vu, tay nghé cho CBCNV.

+ Kiém tra va giai quyét dung ché do, quyén loi cho CBCNV.

7. Giai phap vé Kinh té- ké hoach; K¥ thuit-An toan:

1. Xay dung k& hoach va giao ké hoach san xuét kinh doanh chi tiét,bam sat
thue té, ¢6 tinh kha thi cao, 1am co s& cho viéce 1ap ké hoach gid thanh va chi dao, diéu
hanh san xuét kinh doanh trong Cong ty. Thuc hién ché d6 1ap bao cdo ké hoach ding
thoi gian quy dinh, ddm bao chat lwong ndi dung lam co s& cho cong tac diéu hanh san
xut duoc kip thoi.

2. Thuc hién quyét toan kip thoi cic hang muc cong trinh, giai doan thi cong
da hoan thanh, khong dé day dua ton dong.

3 Hoan thién toan bd Ho so k¥ thuat, bién phap thi cong, cong tac an toan, bao
ho lao dong va phong chdng chay nd, tién do thi cong chi tiét cac du 4n thuy dién va
cong trinh khéc.

8. Giai phap vé tai chinh- tin dung:

- Cong bd thong tin, bao céo kip thoi theo quy dinh ctia Luét ching khoan va
UBCKNN.

- Xay dung va trinh duyét ké hoach tai chinh- tin dung, tong hop bao cdo nam,
quy, thang.

- Pam béo mirc vén luu dong, von tin dung cho nhu cau SXKD va dau tu.

- Thu héi dat diém coéng no ton dong.

- Thuc hién cong tac hach todn va bdo céo tai chinh ding ché do, kip thoi, dung
doi tuogng, minh bach, cong khai tai chinh.

- Xay dung ké hoach cung cép vén cho thi cong cac hang muc cong trinh, dam
bao dii von cho san xuét.



+ Tim kién cac don vi tin dung d€ cé ngudn vay dau tu

+ Co ciu lai ngudn vén phap dinh; Tang vén va vay von dé dau tu xdy dung
cong trinh thuy dién Muong sang 3 va Tat ngodng, tao ngudn doanh thu thuong xuyén
6n dinh.

- X4y dung céac bién phap quan Iy va sir dung von c6 hiéu qua cao trong qua
trmh dau tu xay dung céac du an.

9. Bién phap quan ly vat tw, co gioi:

- Céan ctr vao muc tiéu, tién do cua tirng cong trinh, xay dung ké hoach vt tu
cho timg cong trinh cu thé, ¢6 ké hoach v& vén, dam bao cung cp dy du, kip thoi vat
tu cho san xudt, tranh ton dong vat tu, gop phdn ning cao hiéu qua st dung vén luu
dong. Viéc mua ban nhiing vat tu, thiét bi ¢6 gia tri Ion thong qua chao gia canh tranh
hogc dau thau.

- Thuong xuyén kiém tra, theo ddi tinh hinh st dung vit tu, td chirc cép phat,
quyét toan vat tu theo dinh murc ndi bod, sir dung vat tu tiét kiém tranh lang phi, gy
that thoat von lam giam hiéu qua san xudt kinh doanh. Thuc hién nghiém tuc viéc
quyét toan vt tu theo timg hang muc cong trinh.

- Cén doi, diéu chuyén xe may thiét bi hop ly dé nang cao hé sd st dung xe
mdy. dicu dong xe may thiét bi gilta cac cdng trinh véi thoi gian nhanh va hiéu qua.

- Thue hién stra chira theo dinh ky cho tAt ca cac xe may thiét bi; thuc hién cong
tac kiém tra thiét bi, phu ting thay thé trude khi dwa vao stra chia va xe may sau khi
stra chita xong.

- Xdc tién cong tac dau thdu may moc thiét bi cho cac du an thuy dién.

- Dam bao cung tmg dy du va kip thoi, dang chung loai céac vat tu ctia cong
trinh.

10. Chinh sich d6i véi ngwoi lao dong:

Dam bao viéce 1am, chi tra lvong ddy dii va dung han cho nguoi lao dong. Thuc
hiér day da va ding han cic ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao hidm that
nghiép. Tang cudong tim kiém viéc lam, bao dam 100% CBCNV ¢6 viéc lam thuong
xuyén. On dinh san xuét va tang tién luong, thudng kip thoi khuyén khich ngudi lao
dong Bao dam phan phdi tién luong thu nhdp cong bing, hop 1y theo huéng khuyén
khich ngudi 1am viée tt, tay nghé cao va xdy dung tinh than doan két trong CBCNV.

Ra soat va diéu chinh qui ché tra lwong cho nguoi lao dong dua trén co sé ning
luc va su céng hién caa ting ngudi, tng bd phén, dam bao tinh cong béng, dam bao
doi séng cho ngudi lao dong tir d6 khuyén khich CBCNV phét huy nang luc, nhiét
tinh, sy sang tao trong moi hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty, dem lai hi¢u
qua kinh té cao.
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Trén déy 1a Ké hoach SXKD nam 2019 cta Ban giam dbc Cong ty, kinh trinh Dai

hoi dong c¢b dong xem xét va thong qua.

TM BAN GIAM POC

poOC CONG TY
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