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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2020 VA

KE HOACH HOAT DONG NAM 2021

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

PHAN THU NHAT

KET QUA HOAT DPONG SXKD NAM 2020

Thuc hién nhiém vu, quyén han ciia Hoi dong quan tri theo Diéu 18 Cong ty, & danh
gié tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thudong nién nam 2020 ciing nhu
kiém diém tinh hinh thyc hién nhiém vu cia HPQT truée Pai hoi ddng cb dong, HDQT
Céng ty CP Pau tu va X4y lip Séng Pa xin béo cdo Dai hoi két qua 1adnh dao, chi dao céac
mit hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong nim 2020 nhur sau:

I. CONG TAC TO CHUC VA THU'C HIEN PIEU LE CONG TY:

- V& t6 chirc quan ly Cong ty: HPQT d4 td chirc sinh hoat thuong ky theo quy dinh.

- Phan céng nhiém vu-trong HPQT cén cir vao diéu kién thuc té va cuong vi cong tac
cua tung thanh vién.

- HPQT d4 tim hiéu danh gia tinh hinh hoat dong SXKD ctia Cong ty, viéc thuc hién
Diéu 1¢ ctia Cong ty va Nghij quyét ciia Dai hoi ¢b dong thuong nién nam 2020, tir d6 c6 chi
dao cu thé cho cong tac SXKD ciia Cong ty.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:

1. Cic chi tiéu thyc hi¢n nhiém vu SXKD:

. KH nam Nam 2020
TT Tén Chi tiéu bVT
2020 Thwe hién | Ty 1é %
I | Lao ddng va tién lwong
1 | Tong s6 CBCNV Ngudi 20-50 30 100
2 | Thu nhép binh quédn hang thang Trdéng 12 12 100
I | Doanh thu thuin (chwa thué) Ty déng 45, 88 206




1 | Doanh thu x4y lip & khac Ty dong 15 66.7 404

2 | Doanh thu ban dién Ty dong 30 213 70

III | Loi nhuén sau thué Ty dong 1.7 0,3 18

2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu dén 31/12/2020:

TT ~ Chi tiéu Don vi TH 2020
1 Téng ngudn vén | Trd 203.604
2 | Nophai tra Trd 126015
3 | Vébn chi sé hiru Trd 147.589
4 | Véndiéule Trd 160.077
5 Loi nhuan sau thué ' Trd 320
6 | Lai co ban trén c¢b phiéu dong 20
* Panh gia:

Trong nam 2020, Cong.ty d3 trién khai van hanh Nha may thay dién T4t Ngofing
va khic phuc viéc sat 10 vahoan thanh dua vao sir dung nha may thuy dién Muong Sang 2
. Ca hai nha may déu khong chay duoc hét cong suét lip may do dién bién thoi tiét khong
thuén lgi da khién téng san lugng dién san xuét trong nim 2020 thip , ddng thoi Nha may
thity dién Muong Sang 2 bi sat 16 do mua 18 phai dung hoat dong dé stra chira . Trong do,
nha mdy thity dién Tt Ngofng tdm thang dat : 16.7 triéu Kw doanh thu dat : 19.7 ty dong
va Nha mdy thay di¢n Muong Sang 2 dat 9.14 tri¢u Kw/nam va dat doanh thu 1a 8.3 ty
ddng. chi dat 45,1% cong suét thiét ké;

Déi v6i doanh thu xay lap: Cong trinh cong trinh x4y 1&p da hoan thanh thi cong
Cong trinh Thuy dién N4m Pay - Dién Bién doanh thu dat 17 ty dong . Doanh thu kinh
doanh khéc dat 50 ty dong .

Nhin chung, Cong tic tai chinh dang gip rit nhiéu khé khin do doanh thu chua da
dap tng nhu cau tra ng gdc, 13i vay vén ngan hang . Tuy nhién, cong ty vin dam bao nghia
vu thué, phi dbi voi nha nuée ludn duogc thuc hién déy du, tudn tha cac quy dinh ctia nha
nuée. Dé khic phuc phin nao nhitng khé khin trude mét vé tai chinh, cong ty da thu hdi
dong tién da dau tu trude d6 (mua ban bt dong san) ciing nhu quyét dinh ban Try s& Cong
ty dé tap trung ngudn luc duy tri hoat dong san xuét kinh doanh trong thoi gian trudc mét
cling nhu dau tu vao du 4n moi.

T4 chirc thuc hién céc chi ti€u kinh té- tai chinh theo ké hoach dé ra. Thyc hién tdt
cong tac tin dung, viéc vay trd ng ding han. Cha dong lam vi€éc véi cac ngin hang, td chuc
tai chinh, ddm bao huy dong di von cho cac du an.

Chap hanh nghiém chinh viéc l4p va thuc hién hé théng bao cdo, théng ké tai chinh A



Xay dyng cac bién phdp tiét kiém chi phi dé nang cao hiéu qua SXKD, dam bao cic
nguén thu ndp ngan sach Nha nude, chi tiéu 1gi nhuén.

Déi véi Nha may thiy dién Mudong Sang 2: phat dién vao quy 1 ndm 2020, nhung
tiép tuc bi sat 16 hu hong lai phai trién khai dan cOng tac sira chira nang cip hang muc
kénh, dap, thiét bj nha may, tuy nhién do kho khan trong cong tic tai chinh nén tién d6
trién khai stra chira sang quy 4/2020 méi hoan thanh.

Hoan tét thii tyc chuyén nhugng dy 4n Nha may Thily dién Tt Ngoing cho Cong
ty CP Thuy dién Ndm La trong Quy 3/2020..

Thay ddi , sdp xép lai bién ché nhan su, co ciu lai by mdy dam bao gon nhe nhung
d4ap tmg yéu cdu nhén lyc phuc vu quéan ly va thyc hién SXKD. Tuyén dung va dao tao
nhén lyc cho cac dy an thuy dién vira va nhé song song véi viéc tinh giam bién ché. Pidu
chinh lai mtrc luong cho phii hgp véi mat bing chung, luén quan tim dén viéc khen
thudng dong vién CB-CNV phét huy cao do tinh thin 1am viéc séng tao, nang cao ning
sut lao dong, gép phin hoan thanh muc tiéu ké hoach san xuét. Nho sy quan tdm dang
myc cua lanh dao cdng ty nén cén bd nhan vién va nguoi lao dong trong Cong ty da yén
tdm cong tac, xac dinh gin b6 1au dai véi Cong ty.

Cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong ludn duge Cong ty thue hién dau di theo
dung quy dinh ctia Phép lut, trich ndp ddy du cac khoan BHXH, BHYT va Bao hiém thét
nghiép. Ludn quan tdm va timg budc nang cao thu nhép cho ngudi lao d6ng gin véi trinh
dd, nang luc, kha ning dap ung va mitc d§ hoan thanh céng viéc ctia mdi can bo.

3. Nhirng mét chwa lam dwoc:

Doi ngil can bo quén ly clia Cong ty di c6 nhiéu cb géng trong cc‘)rig tac thu hdi vén
céc cong trinh x4y 1ip song do cac chu dau tur thiéu vén nén ng phai thu tir cic cong trinh
x4y lip nay chua dugc giai quyét triét dé.

4. Thu lao ciia Hi dong Quan trj theo dung quy dinh da dugc thong qua tai Pai
hoi déng cb déng thuong nién nam 2020.

5. Cic Nghi quyét ciia HPQT (tit ci cic Nghi quyét phat sinh trong ky)

STT S6 nghj quyét Ngay Noi dung

. Nghi quyét cia HDQT v/v Chét danh sach c6 dong
1 50 06'0}11'; STDD/NQ' 06/01/2020 | dé t6 chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim
2020 ctua SDD

$6 10.03.2 SDD/NQ- Nghi quyét cia HDQT v/v Piéu chinh ngay ding ky

2 HDOT 10/03/2020 | cudi ciing chét danh sach cb dong dé td chic Dai hoi
dong cb dong thudng nién nam 2020
S6 :14.05.2 SDD/QD- Nghi quyét thong qua DS tmg vién bau bd sung TV
3 14/05/2020 P i
HDbQT HDQT nhiém ky 2019 - 2024

4| 86:17.05.01/2020/NQ- | 17/05/2020 | B4 nhism Chii tich HPQT va phan céng TV HDQT




HDbQT-SDD phu trach tirng linh vuc .
S :24.06.2 SDD/NQ- 24/06/2020 | Nehi quyét cua HPQT v/v Chuyén nhuong toan bd
e HPQT Dy 4n Thity dién Tt Ngofing
Hop dinh ky HDQT danh gia Két qua SXKD 06
NQ Phién tht 2 nim e
2020 nhiém kv 2014 06/07/2020 thang dau ndm 2020 va K& hoach 06 thang cudi nim
6 ‘2"0 » Y 2020 . Phé duyét Hop ddng Mua — Bén thiy dién Tht
: Ngoang .
. Phé duyét giam TSCD NM Thiy dién Tat Ngoang
7 flgg‘Togm SDD/NQ- | 4/09/2020 | do nhuong ban sau khi c6 Gidy chimg nhan diu tir
diéu chinh tir 01/09/2020
- S6 04.09.02 SDD/NQ- 04/09/2020 Ph(? du'yAet Tar{g TSCD va muec trich khau hao Nm
HDbQT Thay di¢n Mudng Sang 2 .
;(ISOP:S;;T 323?11 24/09/2020 | 110P dinh ky HDQT dénh gié Két qua SXKD Qu
? i 3/2020 va Ké hoach quy 4/2020 .
2024
Mién nhiém chirc danh PGP — Cham dut HPLD véi
6ng Pham Vin Toan . Mién nhiém chtc danh Ngudi
duoc Uy quyén cong bd thong tin — Thu ky HDQT
S6 24.09.01 SDD/NQ- 24/09/2020 | V2 quén tri cong ty — Cham dyt HPLD véi ba Trinh
10| gpQT . thi Béo Diép . Bd nhiém chirc danh Ngudr duge Uy
quyén cong b thong tin — Thu ky HPQT va quan tri
cong ty  véi 6ng Lé Quang Pai .Chim dit Hoat
dong cta Chi nhanh s6 1 Cong ty .
;gopg‘?? th; 4;5?: 20/12/2020 | FoP dinh ky HDQT danh gia Két qua SXKD nim
1 S 2020 va Ké hoach SXKD nim 2021 .
2024
PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD NAM 2021

Thuc hién nhiém vy, quyén han cua Hoi dbéng quan tri theo Diéu 18 Cong ty,

HPQT Céng ty CP Pau tr va Xay lip Song Pa xin béo cdo trude Pai hoi ddng cb dong
K& hoach hoat dong nam 2021 nhu sau:

A. CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU:

TT

Tén Chi tiéu

bVT KH nim 2021




I |Lao d9ng va tién lwong
1 | Téngsé CBCNV Ngudi 30-50
2 | Thu nhdp binh quan hang thang Tri¢u déng 12
IT | Doanh thu Ty dong 63,5
1 | Doanh thu xay Iép, khac Ty ddng 47,7
2 | Doanh thu ban dién . Ty ddng 15,8
III | Loi nhuén sau thué Ty déng 0,39
IV | Gi4 trj diu tu Ty dong 6
B. KE HOACH THU'C HIEN:
1.  Cong tac trién khai ké hoach sin xuit kinh doanh:

- Tiép tuc thyc hién ddng bd cac bién phap ky thudt mot cach sang tao nhim ting cao
nhét kha ning phat dién, phdn ddu duy tri én dinh san lwong dién. T8 chitc nao vét, ddm bao
duy tri dong chiy va khoi ting dung tich hd chira, tan dung triét dé ngudn nude, lam tdt
cong tac diéu tiét nudc phuc vu phat dién vao cac khung gid c6 lgi nhdm nang cao hi¢u qua,
phat huy kinh té ning lwrgng mot cach cao nhét tir ngudn nudce hién cé.

- On dinh v& tai chinh, déap ung day du, kip thoi nhu ciu tai chinh phuc vu san xuét va
dau tu xdy dung ciing nhu sira chita thiét bi, mua cac thiét bi du phong can thiét, bao dam
c4c hang myc cong trinh, khéng dé ngimg tré anh huéng SXKD.

- Xay dung d6i ngii quan 1y ning dong c6 trinh d§ cao vé& chuyén mén nghiép vy, c6
tinh than trach nhiém, c6 pham chét dao dirc tét. Xay dung tap thé cong nhén k¥ thudt trong
xdy 1ip va van hanh céc nha mdy thuy dién c6 tay nghé cao va tic phong san xuét cong
nghiép.

- Tang cudng cong tac hach toan kinh doanh, quan ly chit ché cac chi phi san xuét va
quén ly doanh nghiép, d¢am bao san xuét kinh doanh c¢6 hiéu qua, tich lu§ vén.

2. Vetb chirc va hoat djng ciia HDQT:

HDPQT Céng ty t6 chirc hop it nhit mdi quy 1 14n kiém diém két qua sén xuét kinh
doanh , tim kiém hop déng méi dé din nang cao doanh thu , loi nhuan va didu chinh phéan
cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién , c6 su kiém tra trach nhiém cua cac thanh vién
trong cac ky hop. ‘

3. Nhirng ngi dung cong tic cu thé cia HDQT nim 2021:

- Péng ¥ cac ké hoach san xuét kinh doanh trong nim 2021 cua Ban Giam dbc.
Trong d6 c6 viéc nang cao trinh dap thém khoang Sm s& duoc trién khai khi c6 diy da cac
gidy t& phap Iy theo quy dinh hién hanh cta phép luét. Dy toan chi tiét va lra chon nha thau
thi cong x4y dung dap phai dugc hoi dong quan trj thong qua trude khi thyc hién.

- Tép trung sira chira khic phuc kénh dén nudc do sat 1& thiy dién Muong Sang 2 dé
phét dién lién tuc va hiéu qua.



- Tiép tuc nghién ciru phat trién nang lyc xay !ép, tim kiém viéc l1am. Chi dao tép
trung cong tac thu hdi vén cac cong trinh da ban giao dua vao sir dung.

- T4 chirc hop dinh ky hang quy d& danh gia két qua san xuiét kinh doanh kip thoi tim
giai phap cho cac ky tiép theo va Lap K& hoach SXKD nim 2022 trinh Dai hi ddng cb
dong.

- Ch1 dao Vén hanh tdt va an toan Nha may thiy dién nhdm mang lai hiéu qua doanh
thu tbi da.

- Thuc hién céac chitc nang gidm sat bo may quan ly va didu hanh, khen thudng kip
thoi nhung tap thé, c4 nhan mang lai l¢i ich cho Céng ty, ddng thdi chi dao thay thé nhitng
can bd yeu kém, khong hoan thanh nhiém vu dugc phin cong.

- Chi dao viéc td chirc Dai hdi ddng cb dong thudng nién theo ding quy dinh cla
Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty. Dt‘mg thoi d8 ra céc giai phap thyre hign céc chi tiéu
cta ké hoach SXKD ma Pai héi dong cd dong da thong qua.

- Chi dao thuc hién tbt Ngh1 quyét Dai hoi dbng cb dong va céc Nghj quyét, quyét
dinh ctia HDQT qua céc ky hop. Chi dao céc hoat dong kinh doanh cia Cong ty tuén thd
dung theo cac quy dinh cua phép luét cd lién quan.

Trén day la Két qua hoat dpng ndm 2020 va Ké hoach hoat dong ndm 2021 cia Hpi
dong Quan trj Cong ty, kznh trinh Dai hji déng c6 déng xem xét va thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRL
CHU TICHcﬂ’/

Pham Vin Minh
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