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BAo cAo Ho4T D9NG cun Her DoNG euAN TRI cONG Ty NAnn 2020 vA
KB HOACH HOAT DQNG NAM 2021

Kinh gai; DAr Hor ooNc co DoNG THUoNG NrEN NAM 2021

PHAN THI.INHAT

KET QUA HOAT DQNG SXKD NAnn 2020

ThUc hiQn nhiQm vp, quy€n hpn cria H6i ddng qu6n tri theo Di6u lQ Cdng ty, tl€ il6nh

gi6 tinh hinh thuc hiQn Nghi quyiSt Dai hQi d6ng cO ddng thudng ni€n nim 2020 cfing nhu

ki6m dii5m tinh hinh thgc hiQn nhiQm vp cta HDQT trudc Dai hQi il6ng cd d6ng, HDQT

COng ty CP DAu tu vd Xdy ldp S6ng Dd xin b6o ciio Dai hQi k6t qui ldnh d4o, chi d4o c6c

mpt hopt ilQng cira HQi ddng qu6n tri trong ndm2020 nhu sau:

I. cONG TAc ro cHrlc vA THrf. c HrEN DrEU r-E cdNc rv:
- VA tO chftc quin ly COng ty: HDQT ttd t6 chfc sinh ho4t thudng lcj,theo quy d!nh.

- Phdn c6ng nhiQm vg'trong HDQT c[n crir vdo diOu kiQn thgc t6 vd cuong vi c6ng t6c

cria tirng thdnh vi6n.

- HDQT <ld tim hi€u drinh giri tinh hinh hopt tlQng SXKD cta Cdng ty, viQc thgc hiQn

DiAu lQ cria C6ng ty vd Nghi quytit cria D4i hQi cd tl6ng thudrng ni6n ndm 2020,tt d6 c6 chi

dpo cg thti cho c6ng t6c SXKD cria COng ty.

rr. KET QUA SAN XUAr KrNH DOANH NAM 2020:

1. Cic chi ti6u thuc hi6n nhi6m vu SXKD:

TT TGn Chi ti6u DVT
KII nim

2020

Nim 2020

Thuc hi6n T9 rc'
I Lao ilQng vd tidn luung

T6ns s6 CBCNV Ngudi 20-50 30 100

2 Thu nhfLp binh qudn hdng th6ng Trd6ng t2 t2 100

II Doanh thu thuAn (chua thu6) Tf d6ng 45. 88 206
n



I Doanh thu xAy l6p & khric Tf ddng l5 66.7 404

2 Doanh thu ban diQn Tf tt6ng 30 2r.3 70

III Lgi nhufn sau thu6 Tf tt6ng t.7 0,3 18

Cic chi tiGu tiri chinh chfr v6u diin 3111212020:

TT Chi tiOu Don vi TIJ2020

I T6ng ngu6n v6n Trd 203.604

2 Nq phdi trd Trd t26015

a
J VOn chir s0 hiru Trd 147.589

4 Vdn di6u lQ Trd 160.077

5 Lqi nhuan sau thud Trd 320

6 Ldi co ban tr6n cd phitiu tl6ng 20

* D6nh gi6:

Trong ndm2020, C6ng.ry da tri6n khai vfln hdnh Nhd m6y thty ttiQn f6t Ngo8ng
. r r J r .^

vd khdc phqc viQc sAt l0 vd'hodn thdnh dua vdo sti dpng nhd m6y thriy tliQn Muong Sang 2

. C6 hai nhd m6y d€u khdng chpy dugc hi5t c6ng su6t lEp m6y do di6n bitin thdi ti6t kh6ng

thu4n lqi da khi6n t6ng sin lugmg diQn san xu6t trong ndm 2020 th6p , ddng thdi Nhd m6y

thriy diQn Mudng Sang 2 bi spt l0 do mua lt phii dpng hopt d6ng di5 sria chiia . Trong d6,

nhd mriy thriy <liQn tit Ngoingtimthfung dqt 16J triQu Kw doanh thu d4t : 19J fj, <t6ng

vd Nhd m6y thty diQn Muong Sang 2 d1t 9.14 triQu Kw/ndm vd tlat doanh thu ld 8.3 ty
itdng. chi d4t 45,10 c6ng su6t thitSt kt!;

OOi vOi doanh thu xdy l6p: COng trinh c6ng trinh xdy lilp dA hoan thdnh thi c6ng

COng trinh Thriy <tiQn Nam Pay - DiQn Bi6n doanh thu d4t 17 ty d6ng . Doanh thu kinh
doanh khrlc d4t 50 fj'ct6ng .

Nhin chung, Cdng t6c tdi chfnh dang g4p r6t ntri6u kh6 khen do doanh thu chua dri
>.

tl6p ung nhu cdu tri ng g6c, ldi vay v6n ngAn hdng . Tuy nhi6n, c6ng ty vdn dim b6o nghia

4r thu6, phi <16i vdi nhd nu6c lu6n dugc thUc hiQn dAy dri, tudn thir c6c quy dinh cta nhd

nudc. Oe rcrac phpc ph6n ndo nhirng kh6 khdn tru6c m6t ve tdi chinh, cdng ty t15 thu hdi
ddng ti6n <ta itAu tu tru6c d6 (mua bdnbdtclQng s6n) cflng nhu quytit dinh b6n Try s0 COng

.1
ry de t4p trung ngu6n lgc duy tri ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh trong thoi gian tru6c mdt

ctng nhu ddu tu vdo dU 6n m6i.

Td chfc thUc hiQn c6c chi ti€u kinh t6- tdi chinh theo k6 ho4ch tl€ ra. ThUc hiQn tdt
c6ng tiic tin dung, viQc vay tri ng dring h4n. Chir ilQng ldm viQc vdi c6c ngdn hdng, td chric

tdi chinh, il6m b6o huy etQng <hi v6n cho c6c dU 6n.

Ch6p hanh nghi€m chinh viQc lfp vd thgc hiQn hq th6ng b6o c6o, thdng kC tdi chinh



I

Xdy dpg c6c biQn ph6p tiiSt kiQm chi phi tl€ ndng cao hiQu qui SXKD, dem b6o c6c

nguiin thu nQp ngdn s6ch Nhd nu6c, chi ti6u loi nhudn.

OOi vOi Nhd m6y thriy diQn Mudng Sang 2: ph6t diQn vdo quy I nim 2020,nhmg
tii5p tpc bi sat l& hu h6ng lai ph6i tritin khai dAn c6ng t6c sria chira nAng c6p h4ng mpc
kenh, tt{p, thitit bi nhd m6y, tuy nhi€n do kh6 kh[n trong c6ng t6c tdi chffi n€n ti6n d0

tri€n khai sria chiia sang quy 412020 m6i hodn thdnh.

Hodn t5t tht trpc chuytin nhuqng dp 6n Nhd mdy Thriy ctiQn Tft Ngoing cho COng

ty CP Thriy tliQn Nflm La trong Qu! 312020..

Thay dOi , sap xi5p lai bi6n ch6 nhdn sg, co c6u lai b0 m6y tlim b6o ggn nhg nhmg
dhp img yOu cAu nhdn lgc phUc vU quan ly vd thgc hiQn SXKD. TuyiSn dUng vd tldo t4o
nhdn lgc cho c6c dU 6n thuj' tliQn vLa vd nh6 song song vdi vi€c tinh giam bi6n chi5. DiAu
chinh lai mric luong cho phi hqp vdi mflt beng chung, lu6n quan tdm diSn viQc khen
thucrng ilQng vi6n CB-CNV ph6t huy cao dO tinh then hm viQc sang t4o, ndng cao ndng

su6t lao dQng, g6p phAn hoan thdnh mpc ti6u kiS hopch san xu6t. Nhd sg quan tdm rtung

muc cta l6nh d4o c6ng ty n€n ciin.bQ nhen vi€n vd ngudi lao dQng trong C6ng ty cta y6n
tdm c6ng tdc, xdc ttinh gAn b6 l6u ddi vdi Cdng ty.

Cric ch6 dQ chfnh s6ch cho ngudi lao dQng ludn dugc C6ng ty thUc hi€n dAu dri theo

dring quy tlinh cria Ph6p luflt, trich nQp tl6y dt c6c khoan BHXH, BHYT vd 86o hi6m th6t

nghiQp. Lu6n quan tdm vd ttng budc n6ng cao thu nhfp cho ngudi lao ilQng gfn v6i trinh
tlQ, ndng l\rc, khi ndng d6p img vd mr?c dQ hodn thanh c6ng viQc cria m6i c6n b0.

3. Nhilng mit chua ldrm tlugc:

DQi ngfi crtur b0 quan lf cria COng ty dlc6 nhi6u cO g6ng trong c6ng t6c thu hOi vOn

c6c c6ng trinh xdy 6p song do c6c cht dAu tu thi6u v6n n6n ng phii thu tU c6c c6ng tinh
xdy l6p ndy chua dugc gi6i quy6t triQt il€.

4. Tht lao cta HQi tl6ng Quin tri theo dring quy dinh tl6 dugc thdng qua tai Dai

hQi tt6ng cO ddng thucrng ni6n n[m 2020.

5. C6c Nghi quySt cria HDQT (tdt -ci cic Nghi quy6t phit sinh trong k))

STT Sd nghi qoy6t Ngiv NQi dung

I
s6 06.01.2 SDDATQ-

HDQT
0b/0112020

Nghj quy6t cira HDQT v/v ChOt danh s6ch c6 d6ng
t16 t6 cht?c D?i hQi rl6ng c6 d6ng thudrng ni6n ndm

2020 cta SDD

2
s6 r0.03.2 sDDarQ-

HDQT
rOt03t2020

Nghi quy6t cua HDQT v/v Di6u chinh ngdy tldng lcj
cudi ctrng ctrOt aa* s6ch c6 tl6ng i16 t6 chric Dpi hQi

tl6ng c6 d6ng thudrng ni6n ndm2020

a
J

36:14.05.2 SDD/QD-
HDQT

r4t05/2020
Nghj quy6t thdng qua DS img vi6n bdu b6 sung TV
HDQT nhiQm kj' 2019 - 2024

4 56: 17.05.01/20204IQ- 1710512020 86 nhiQm Cht tich HDQT vd ph6n c6ng TV HDQT



I
HDQT-SDD phg trrich timg linh v.uc .

5
36 :24.06.2 SDDATQ-

HDQT
24t06t2020

Nghi quy6t cua HDQT vlv Chuy€n nhuqng toan b0

DU rin Thiry <liQn Tit Ngoing

6

NQ Phi6n thri 2 ndm

2020 nhiQm ky 2014-
2024

06t07t2020

Hep tlinh ky HDQT iillnh gi6 KEt qui SXKD 06

thring ddu ndm 2020 vd K0 ho4ch 06 th:lng cuiSi nem

2020 . Ph€ duyQt Hq'p d6ng Mua- Ban thriy diQn TAt

Ngoang.

7
s6 04.09.01 SDDA{Q-
HDQT

04t09t2020

PhO duyQt ginm TSCD NM Thriy diQn Tit Ngodng

do nhugng biin sau khi c6 Gi6y chrmg nh?n t16u tu
tli€u chinh fi 0110912020

8
s6 04.09.02 SDDA{Q-
HDQT

04/09/2020
PhO duyQt T[ng TSCD vd mr?c trich khdu hao Nm
Thiry diQn Mucrng Sang 2 .

9

NQ Phi6n thri 3 ndm

2020 nhiQm ky 2014-
2024

2410912020
Hgp tlinh ky HDQT <ilinh gi6 fi5t qua SXKD Quf
31 2020 vd Kti ho4ch quy 412020 .

10
s6 24.09.01 SDDATQ-

HDQT
2410912020

Mi0n nhipm chr?c danh PGD - Cham dUt HDLD v6i
6ng Ph4m Vdn Toan . Mi6n nhi-Om chric danh Nguoi
dusc Uy quy€n c6ng b6 th6ng tin - Thu ky HDQT
vd quAn tri c6ng ty - ChAm dgt HDLD voi bd Trinh
thi Bdo Digp . nO nfrigm chric danh Nguoi du-o. c Uy
quyAn c6ng b6 th6ng tin - Thu hy HDQT vd quan trf
cdng ty vcri 6ng L6 Quang Dai .Ch6m dtrt Ho4t

itQng cria Chi nhdnh sO t COng ty .

t1

NQ Phi6n thr? 4 ndm

2020 nhi6m ky 2014-

2024
30n2/2020

Hqp dinh ky HDQT drffi gi6 rtit qua SXKD ndm

2020 vitKti hoach SXKD ndm202I .

PTTAN THTI HAI

rn noacH sxKD xAvr zozr

Thgc hiQn nhiQm vp, quydn h4n cta HQi tt6ng qudn tri theo DiAu lQ C6ng ty,

HDQT COng ty CP DAu tu vd Xdy l6p S6ng Dd xin b6o c6o tru6c Dai hQi tt6ng cO d6ng

Ki5 ho4ch hopt dQng ndm202l nhu sau:

A. cAc cHi uf,u rn no.q.cH cHU ynu:

TT TGn Chi tiGu DVT KH nlm 2021

.t\



I Lao ttQng vdr tidn lucrng

I Tdne s6 CBCNV Ngudi 30-50

2 Thu nhQp binh qudn hdng thang r ngu oong T2

II Doanh thu Tf tt6ng 63,5

I Doanh thu xdy ldp, kh6c T! il6ng 47,7

2 Doanh ittu U* ei€tt . Tf il6ng 15,8

III Lgi nhu$n sau thu6 Tf il6ng 0,39

IV Gi6 tri dAu tu Tf d6ng 6

B. KE HOACH THr/C HrTN:

1. Cdng tic tri6n khai k6 ho4ch sin xuft kinh doanh:

Titip tuc thUc hi€n d6ng b0 c6c biQn ph6p ky thuflt mQt c6ch s6ng t4o nhem tdng cao

ntrAt rura ndng ph6t diQn, ph6n d6u duy tri 6n ttinh san luqng ctiQn. TO chric npo v6t, dim b6o

duy tri ddng chiy vd khoi tdng dung tich hd chfa, tfln dpng triQt il€ ngudn nudc, ldrn t6t
cdng t6c tti€u ti6t nudc phpc vg phrlt tliQn vdo c6c khung gid c6 lqi nhdrn ndng cao hiQu qu6,

ph6t huy kinh t6 ndng luqng mQt c6ch cao nfrAt tu ngu6n nudc hiQn c6.

- 6n dinh vA tdi chinh, i16p rmg dAy dt, kip thdi nhu cdu tdi chinh phuc vu sin xu6t vd
dAu tu xdy dpg cflng nhu sria chfra thi6t bi, mua c6c tfritit Ui dg phdng can thitit, bio dim
c6c h4ng mgc cdng trinh, kh6ng d6 ngtmg tre anh huong SXKD.

- Xdy d1mg itQi ngfl quAn ly ndng dQng c6 trinh dQ cao v€ chuyOn mdn nghiQp vU, c6

tinh than tr6ch nhiQm, c6 phAm ch6t dao itric t6t. XAy dpg tgp th€ c6ng nhdn kg thuflt trong
^ t3 r rxdy ldp vd vfln hanh c6c nhd m6y thuj tliQn c6 tay ngh6 cao vd t6c phong s6n xu6t c6ng

nebiQp.

- Tdng cudrng cdng t6c h4ch to6n kinh doanh, qudn ly chat ch€ c6c chi phf san xu6t vd
quan lf doanh nghi€p, c16m b6o sdn xu6t kinh doanh c6 hiQu qu6, tich lu! v6n.

2. Vd tO chrfrc vdr ho4t tlQng cria HDQT:

HDQT COng ty t6 chric hgp it ntr6t m5i quy 1 tan niSm di6m ktit qui san xu6t kinh

doanh , tim ki6m hgrp itdng m6i ilii dAn ndng cao doanh thu , lgi nhufln vd di€u chinh phan

cdng nhiQm vU cp thti cho timg thdnh vi€n , c6 su ki6m tra tr6ch nhiQm cria c6c thanh vi6n

trong c6c lcj'ho.p.

3. Nhiing nQi dung c6ng tic cU th6 cria HDQT nilm 202L:

^x- Ddng y citc kO hoach sdn xudt kinh doanh trong nfun 2021 cta Ban Girim il6c.

Trong d6 c6 viQc ndng cao trinh it{p th6m khoang 5m s€ tlugc tri€n khai khi c6 dAy dri c5c

gi6y td ph6p $ theo quy <linh hien hdnh cria ph6p luflt. Dg to6n chi titit vd lua chgn nhd thdu

thi c6ng x6y dpg tlQp phii dugc hQi tt6ng quin tri th6ng qua trudc khi thgc hiQn.

- Tflp trung sria chfia khic phgc k6nh d6n nudc do s4t 10 thty di€n Mudng Sang 2 itO

ph6t tliQn li6n tuc vd hiQu qu6.
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- Ti6p tpc nghi€n cuu ph6t triiSn ning llrc xdy lip, tim kiiSm viQc lim. Chi ttgo tip

rrung cong tdc thu h6i v6n c6c c6ng trinh dA ben giao dua vdo sti dUttg'

- T6 chuc hqp dinh ky hang quy ct6 danh gi6 ki5t qui sfln xr.riSt kinh doanh kip ttrdi tim

giAi ph6p cho c6c r.y ti6p theo vd Lip Ki5 hoach sxKD n6rn 2022 tinh Dai hQi ddng co

dong' 

- an, uuo vap henh t6t vd an todm Nhd m6y thriy <liQn nhim mang lai hiQu qui doanh

thu tdi da.

- Thgc hiQn c6c chuc nlng gi6m s6t bQ m6y quan ly vd di€u hanh, khen thuong kip

thoi nhftng t4p thti, c6 nh6n mang lai lqi ich cho c6ng ty, d6ng thli chi d?o thay trriS ntru'ng

c6n bQ y6u k6m, kh6ng hoin thdnh nhiQm W dugc phdn c6ng'

- Chi ctpo viQc t6 chrlc Dai hQi ddng cO COng thulng niOn ttreo thing quy dinh cta

Lu4t Doanh nghiQp vd Di€u lQ C6ng ty. DOng thdi d0 ra c6c gini ph6p thuc hiQn c6c chi ti€u

cua k6 hopch SXKD mi D+i hQi {bng c6 d6ng tld th6ng qua'

- Chi rt4o thgc hipn t6t Ngiti quyilt Dai h6i cfbng c6 d6ng vi c6c Nghi quy6t, quytit

dinh cta HDQT qua c6c kl hqp. Chi tlao c6c ho4t tlQng kinh doanh cria C$ng ty tuan tht

dring theo c6c quy <linh cria ph6p luflt c6li€n quan'

TrAn ddy ld K€t qud hoqt d|ng ndm 2020 vd K€ hogch hoqt itfng ndm 2021 cuo HAi

dong Qudn tri c6ng ty, klnh.trinh Dqi h,i d6ng c6 d6ng xem xit vd th6ng qw.

TM. HQI DdNG au{N TR,/-

Phgm VIn Minh
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